UNIVERSIDAD NACIONAL “SAN LUIS GONZAGA”
RECTORADO

RESOLUCION RECTORAL N° 638-R-UNICA-2020

Ica, 11 de Mayo de 2020
VISTO:

El Oficio N° 0502-OGPU/UNICA-2020 del 07 de Mayo de 2020, de la Directora
de la Oficina General de Planificacion Universitaria, quien solicita se apruebe el Plan Estratégico
Institucional 2020- 2023 de la Universidad Nacional “San Luis Gonzaga” por el Consejo
Universitario.

CONSIDERANDO:

Que, la Universidad Nacional “San Luis Gonzaga”, desarrolla sus actividades dentro
de la autonomia de gobierno, académica, administrativa y econdmica, conforme lo establece el
articulo 18° de la Constitucion Politica del Estado, en estricta concordancia con el articulo 8° de la
Ley Universitaria N° 30220;

Que, mediante Resolucion N° 046-CEU-UNICA-2017 de fecha 02 de Setiembre del
2017, el Comité Electoral Universitario de la Universidad Nacional “San Luis Gonzaga”, proclamé
al Dr. Anselmo Magallanes Carrillo como Rector de esta Casa Superior de Estudios, para el periodo
comprendido entre el 02 de Setiembre del 2017 hasta el 01 de Setiembre del 2022;

Que, con Resolucion N° 023-2017/SUNEDU-02-15-02 del 05 de Octubre de 2017,
la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria — SUNEDU, a través de la
Unidad de Registro de Grados y Titulos, procedié a la Inscripcion de la firma del Dr. Anselmo
Magallanes Carrillo en calidad de Rector de la Universidad Nacional “San Luis Gonzaga”, para el
Registro de Firma de Autoridades Universitarias, instituciones y Escuelas de Educacion Superior
de la SUNEDU; para el periodo comprendido del 02 de Setiembre de 2017 al 01 de Setiembre de
2020, evidenciando el error en la fecha del afio de culminacién del mandato (01 de setiembre 2020),
donde la SUNEDU de oficio la rectifica, mediante Resolucion N° 027-2017/SUNEDU-02-15-02
debiendo decir: 01 de setiembre del 2022;

Que, de acuerdo al articulo 71° de la Ley N°® 28411.- Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto, aprobado mediante Decreto Supremo N° 304-2012-EF, respecto a los
Planes y Presupuestos Institucionales, Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo, se indica
que: 71.1° Las Entidades, para la elaboracién de sus Planes Operativos Institucionales y
Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta su Plan Estratégico Institucional (PEI) que
debe ser concordante con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN), los Planes
Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM), los Planes de Desarrollo Regional Concertados
(PDRC), y los Planes de Desarrollo Local Concertados (PDLC), segtin sea el caso. 71.2° El
Presupuesto Institucional se articula con el Plan Estratégico de la Entidad, desde una perspectiva de
mediano y largo plazo, a través de los Planes Operativos Institucionales, en aquellos aspectos
orientados a la asignacién de los fondos publicos conducentes al cumplimiento de las metas y
objetivos de la Entidad, conforme a su escala de prioridades. 71.3° Los Planes Operativos
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Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afio fiscal y
constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar en el corto plazo,
precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas Presupuestarias establecidas para dicho
periodo, asi como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada dependencia orgénica;

Que, mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°026-
2017/CEPLAN/PCD de fecha 02 de mayo de 2017 se aprueba la Directiva N°001-2017-
CEPLAN/PCD “Directiva para la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”. Con
Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°033-2017/CEPLAN/PCD de fecha 02 de junio
de 2017 se aprueba la Guia para el Planeamiento Institucional en el marco del ciclo de Planeamiento
Estratégico para la mejora continua, la misma que fue modificada por: Resolucién de Presidencia
de Consejo Directivo N°062-2017/CEPLAN/PCD de fecha 23 de noviembre de 2017, Resolucién
de Presidencia de Consejo Directivo N°053-2018/CEPLAN/PCD de fecha 31 de octubre de 2018,
y Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°016-2019/CEPLAN/PCD de fecha 25 de
marzo de 2019;

Que, a través del Decreto Supremo N° 044-2020-PCM se declara el estado de
emergencia nacional por el plazo de quince (15) dias calendario, y se dispone el aislamiento social
obligatorio (cuarentena), por las graves circunstancias que afectan la vida de la Nacion a
consecuencia del brote del COVID-19, a fin de proteger eficientemente la vida y la salud de la
poblacioén, reduciendo la posibilidad del incremento del niimero de afectados por el COVID-19, sin
afectarse la prestacion de servicios basicos, asi como la salud y alimentacion de la poblacion;

Que, mediante Decreto Supremo N° 075-2020-PCM, se prorroga el Estado de
Emergencia Nacional declarado mediante Decreto Supremo N° 044-2020-PCM, ampliado
temporalmente mediante los Decretos Supremos N° 051-2020-PCM y N° 064-2020-PCM; vy
precisado o modificado por los Decretos Supremos N° 045-2020-PCM, N° 046-2020-PCM, N° 051-
2020-PCM, N° 053-2020-PCM, N° 057-2020-PCM, N° 058-2020-PCM, N° 061-2020-PCM, N°
063-2020-PCM, N° 064-2020-PCM, N° 068-2020-PCM y N° 072-2020-PCM, por el término de
catorce (14) dias calendario, a partir del 27 de abril de 2020 hasta el 10 de mayo de 2020; y después
prorrogarlo hasta el 24 de Mayo de 2020;

Que, con Informe N° D000063-2020-CEPLAN-DNCP-SSP del 14 de abril de 2020,

la Direccién Nacional de Coordinacion y Planeamiento, refiere que anteriormente se ha emitido el
Informe Técnico N° D00029-2020-CEPLAN-DNCPPEI en donde se ha evidenciado la validacion
de la propuesta de PEI de la Universidad Nacional San Luis Gonzaga, posteriormente a ello, la
universidad remite otra propuesta de PEI manifestando que esta dltima propuesta de PEI cuenta con
una dltima validacién por parte del MINEDU ya que se encuentran en proceso de cambios y mejoras
en la gestion alineado al plan de Emergencia de dicha institucion, el cual cumple con el contenido
minimo del PEI en el marco de la Guia para el planeamiento institucional.
El proyecto de PEI 2020-2023 de la Universidad Nacional San Luis Gonzaga de Ica, validado por
el MINEDU, cumple con el contenido minimo del PEI en el marco de la Guia para el planeamiento
institucional. Y asimismo, se evidencia que las AEI guardan correspondencia con los OEI y se
encuentran correctamente ubicados en la cadena de resultados;

Que, mediante Oficio N° 0490-OGPU/UNICA-2020 del 16 de abril de 2020, la
Directora de la Oficina General de Planificacién Universitaria, traslada el Plan Estratégico
Institucional 2020-2023 el cual cumple con el contenido minimo del PEI en el marco de la Guia
para el planeamiento institucional, emitiéndose asi la Resolucién Rectoral N° 613-R-UNICA-2020
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de fecha 17 de abril de 2020, que aprueba el Plan Estratégico Institucional 2020 — 2023 de la
Universidad Nacional “San Luis Gonzaga”;

Que, estando a lo dispuesto por el Decreto Legislativo N° 1496 de fecha 9 de Mayo
de 2020, en su articulo 5°: Convocatoria y desarrollo de sesiones virtuales por parte de los érganos
de gobierno de universidades. Faciiltese a las Asambleas Universitarias, Consejos Universitarios,
Consejos de Facultad y en general a cualquier 6érgano de gobierno de universidades publicas y
privadas, para que realicen sesiones virtuales con la misma validez que una sesion presencial. Para
ello, emplean medios electrénicos u otros de naturaleza similar que garanticen la comunicacion,
participacion y el ejercicio de los derechos de voz y voto de sus miembros. Los medios utilizados
para la realizacion de las sesiones virtuales deben garantizar la autenticidad y legitimidad de los
acuerdos adoptados.

Que, en cumplimiento a lo dispuesto en el inciso 1 del articulo 99° del Estatuto
Universitario, y a las normas vigentes el magno Consejo Universitario en Sesién Extraordinaria de
fecha 11 de Mayo de 2020, acuerda por unanimidad aprobar el Plan Estratégico Institucional 2020
— 2023 de la Universidad Nacional “San Luis Gonzaga”, y por lo tanto la ratificaciéon de la
Resolucion Rectoral N° 613-R-UNICA-2020;

Estando al acuerdo del Consejo Universitario en Sesion Extraordinaria de fecha
11 de Mayo de 2020, Oficio N° 0502-OGPU/UNICA-2020 de la Oficina General de Planificacion
Universitaria y en uso de las atribuciones conferidas al Sefior Rector de la Universidad Nacional
“San Luis Gonzaga”, por el articulo 62° de la Ley Universitaria N° 30220 y Estatuto Universitario.

SE RESUELVE:

Articulo 1°:  APROBAR ¢l PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020 — 2023 de la
Universidad Nacional “San Luis Gonzaga” y que en anexo forma parte de la presente
Resolucion.

Articulo 2°: COMUNICAR la presente Resolucion a la Oficina General de Planificacion
Universitaria y demds dependencias de la Universidad para su conocimiento y fines

correspondientes.

Registrese, comuniquese y caimplase.

Dr. ANSELMO MAGALLANES CARRILLO
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
“SAN LUIS GONZAGA”

Dr. MANUEL JESUS DE LA CRUZ VILCA
SECRETARIO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL “SAN LUIS GONZAGA”
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PRESENTACION

En el marco de la Politica Institucional de la Gestién publica, se plantea como elemento
fundamental el desarrollo de las politicas publicas, planes estratégicos y operativos, configurando
el Plan Estratégico Institucional, instrumento que permite a nuestra institucion la planificacién de
actividades para el logro de sus objetivos en un horizonte de tiempo determinado. En esta
perspectiva la Universidad Nacional “San Luis Gonzaga”, considerando las nuevas exigencias del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) y los procesos organizacionales claves
relacionados con el Modelo de Licenciamiento de la Superintendencia Nacional de Educacién
Universitaria (SUNEDU); ha establecido sus politicas institucionales reajustando sus objetivos y

acciones estratégicas y las metas institucionales.

El proceso de formulacion del Plan Estratégico Institucional de nuestra universidad para el periodo
2020 — 2023, se ha desarrollado con la participacién activa de la comunidad universitaria a partir
de andlisis estratégico, se ha considerado tener una misién de acuerdo a los lineamientos de
politica, ejes estratégicos, objetivos y acciones estratégicas institucionales teniendo en cuenta la

Ley Universitaria 30220 y el Estatuto de la Universidad.

El presente Plan Estratégico Institucional contiene los roles que nuestra universidad cumple para
contribuir con la mejora de la calidad universitaria y con el desarrollo nacional en sus dimensiones

econémico, social y ambiental.

Este documento de gestién ha sido estructurado en seis (6) secciones a saber: 1. Declaracién de
politica institucional, 2. Misién Institucional, 3. Objetivos Estratégicos Institucionales e
indicadores, 4. Acciones estratégicas e indicadores, 5. Ruta estratégica PEI-UNICA 2020-2023,
6. Anexos, cada seccién engarza el rol protagénico institucional de formaciéon Académica y
humanfstica, investigacion cientifica y tecnoldgica, extension cultural y proyeccion social, gestién
institucional y Gestién de Riesgo y Desastres. Establece con bastante claridad, el rumbo
institucional y las estrategias para responder con eficacia y eficiencia ante los retos que impone la

modernidad.

RECTOR
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DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional San Luis Gonzaga, en el marco de la implementacién de la Reforma

Universitaria y la Ley Universitaria; busca generar conocimiento a través de la investigacion; a la

formacién integral, humanista, cientifica y tecnoldgica, a través del ejercicio de la docencia; y al

desarrollo del pais, a través de sus diversas formas de presencia en la sociedad.”

Lineamientos de Politica Institucional

A.

FORMACION PROFESIONAL

Lineamiento vinculado a la misidn institucional, para alcanzar el objetivo que garantice la
formacién académica y humanistica de calidad, promoviendo la investigacién, desarrollo e
innovacién y la responsabilidad social, que asegure el desarrollo de competencias
profesionales y que esté articulado al desarrollo sostenible.

. INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

La investigacion es funcién esencial y obligatoria de la Universidad, lineamiento que
contempla con la generacién de conocimiento, cientifico-tecnolégico e innovacion a nivel de
Pre y Posgrado, orientados a la creaciéon de tecnologias relevantes para el desarrollo de la
region y del pais; asi como el emprendimiento, que lleven a alcanzar un crecimiento econémico
para el logro del desarrollo humano.

RESPONSABLIDAD SOCIAL

La responsabilidad social universitaria es el fundamento de la vida universitaria, en la gestion
de ética y eficacia, que contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de la sociedad.
Compromete a toda la comunidad universitaria.

. MODERNIZACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

Lineamiento vinculado a lograr una gestién universitaria basada en la optimizacion de procesos
sistematizados, garantizando transparencia, equidad, con estructura organizacional dindmica,
para la acertada toma de decisiones, que brinde servicios de calidad que le lleven a transcender
a nivel nacional e internacional.

GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

Lineamiento basado en la Ley N° 29664 que crea el Sistema Nacional de Gestién de Riesgo
de Desastres y su reglamento, que busca identificar y reducir los riesgos asociados a peligros
y minimizar sus efectos, asi como evitar la generacién de nuevos riesgos, y preparacién y
atencion ante situaciones de desastres.
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MISION INSTITUCIONAL

La Misidn de la Universidad Nacional “San Luis Gonzaga” es:

“Formar profesionales, con alto nivel académico; fomentando la investigacion cientifica, la
innovacion tecnolégica en los estudiantes universitarios, con vocaciéon de servicio y

responsables, que contribuyan al desarrollo sostenible de la Region y del Pais”.

El presente Plan Estratégico Institucional establece los lineamientos que deberd seguir la

comunidad universitaria, como guia principal para lograr la mision de nuestra universidad.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES E
INDICADORES

Los Objetivos Estratégicos Institucionales — OEI definen lo que la entidad espera lograr en las
condiciones de su poblacién y en sus condiciones internas; es decir, en cumplimiento de sus
funciones sustantivas o sus funciones de administracion interna, verificando la vinculacion entre
los objetivos institucionales y los objetivos o acciones estratégicas definidos en los planes a nivel
sectorial.

En este sentido, el Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional San Luis Gonzaga se
encuentra vinculado al Plan Estratégico Sectorial Multianual del Sector Educacién (PESEM)
2016- 2021, el mismo que se encuentra alineado al Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
(PEDN) vigente, “Plan Bicentenario: El Peru hacia el 2021”. Este a su vez, se sustenta en la
Declaracién Universal de los Derechos Humanos y en las Politicas de Estado del Acuerdo
Nacional.

El desarrollo de las acciones de las universidades del pais estd comprendido en el PEDN, como
parte del Eje Estratégico N° 4: “Economia competitiva con alto nivel de empleo y productividad”.
Asimismo, el presente PEI estd enmarcado en el Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM)
2016-2021 del Sector Educacién, vinculdndose al Objetivo N° 2 cuyo enunciado es: Garantizar
una oferta de educacién superior técnica y universitaria que cumpla con condiciones bésicas de
calidad.

De igual forma se vincula con el Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
Universitaria y los lineamientos que establece la Politica General del Gobierno al 2021 aprobada
por D.S. N° 056-2018-PCM.

En tal sentido, La Universidad Nacional “San Luis Gonzaga”, ha propuesto para el Plan
Estratégico Institucional 2020-2023 los siguientes Objetivos Estratégicos Institucionales e
Indicadores:

El Acuerdo Nacional consiste en 34 Politicas de Estado, las que se enmarcan en cuatro grandes objetivos: (i)
Fortalecimiento de la Democracia y Estado de Derecho, (ii) Desarrollo con Equidad y Justicia Social, (iii) Promocién
de la Competitividad del Pafs y (iv) Afirmacién de un Estado Eficiente, Transparente y Descentralizado (Acuerdo
Nacional, 2017).
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES E INDICADORES

Objetivo Estratégico . Metas
e . Indicador
Institucional 2020 2021 2022 2023
OEIL 01: Mejorar el nivel de P;)ercre;(;gje d(i;: z%fsadZZteriii
formacién académica en los | P'°8 30% | 35% | 40% | 45%
. . . encuestados que se encuentran
estudiantes universitarios.
laborando.
OEI. 02: Fortalecer 1la | Nimero de actividades de
investigacion formativa, | investigacién formativa,
cientifica,  tecnoldgica y | cientifica, tecnoldgica y 6 12 18 18
humanistica en la comunidad | humanistica en la comunidad
académica académica.
OFL 03 Desarollar 1a | POTeCN@e de estudiantes  de
responsabilidad social en la | P'°8" que - partieipan 15% | 20% | 30% | 35%
. . . actividades de responsabilidad
comunidad universitaria .
social.
Porcentaje de cumplimiento vy
OEI 04.1: Fortalecer .la ge.snon sostenlblhd.aq de 1nd1(fafiores de 95% 100% | 100% | 100%
institucional de la universidad. | las Condiciones Basicas de
Calidad.
OEI../ 05: .Implementar la Porc‘ie:ntaje de. actividades de la 0% 100% | 100% | 100%
Gestion del riesgo de desastres. | gestion del riesgo de desastres
implementadas.
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ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES E

INDICADORES

Las Acciones Estratégicas Institucionales-AEI son iniciativas que contribuyen a implementar la

estrategia establecida por los Objetivos Estratégicos Institucionales-OEI, los cuales se concretan

en productos (bienes y servicios), que la institucion entrega a sus usuarios, tomando en cuenta sus

competencias y funciones.

Las acciones y sus indicadores propuestos en el PEI-UNICA periodo 2020-2023 son los

siguientes:

OEL 01: Mejorar el nivel de formacion académica en los estudiantes universitarios

Accion Estratégica . Metas
Yo Indicador
Institucional 2020 2021 2022 | 2023
AEI 01.01: Programa curricular | Porcentaje de planes curriculares
actuahza.doelmpl.emer.ltaQO para | de carreras profe51.0nales de pre 95% 100% | 100% | 100%
los estudiantes universitarios. grado actualizados e
implementados.
AEI. 01.02: Programa de Porcentaie de docentes
fortalecimiento de capacidades iy 95% 100% | 100% | 100%
) o capacitados.
para docentes universitarios.
AEI 01.03: Programa de apoyo | Porcentaje de estudiantes del
acadqmlco }nteg'ral’ para el ultlrpq afo satisfechos con los 40% 50% 550 | 60%
estudiante universitario servicios educacionales
complementarios
AEIL.  01.04: Plataforma de | Porcentaje = de  estudiantes
acceso a la informacién | universitarios que acceden al
académica integrado para los | Sistema Integrado de Gestién 93% 100% | 100% | 100%
estudiantes universitarios. Educativa
AEIL.  01.05: Instalaciones
Educativas equipadas e | Porcentaje de Infraestructuras y
implementadas para la | equipamientos académicos | 70% 80% 85% | 85%
comunidad académica. implementados.
?c})zsl-ra d?)l '06;OHPIO%;§$2SIS g: Porcentaje de implementacién de
;oserado. . los programas de posgrado con | 20% 30% 40% | 40%
investigacion definidas. . . LN .
lineas de investigacion definidas.
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OEL 02: Fortalecer la investigacion formativa, cientifica, tecnolégica y humanistica en la

comunidad académica

Accion Estratégica . Metas
qr o Indicador
Institucional 2020 | 2021 | 2022 | 2023
AEL 02.01: Lineas de
investigaciéon  actualizadas e | Numero de lineas de investigacién
. . . 4 4 4 4
implementadas para la | actualizadas e implementadas.
comunidad académica.
AEL.  02.02: Programa de
fortalecimiento de capacidades | Nimero de Actividades de
en investigacion de manera | Investigacion formativa. 6 12 18 18
permanente para la comunidad
académica
AEL 02.03:  Fondos de .
investigacion concursables | Numero  de  proyectos  de
priorizados para la comunidad Investigacién financiados mediante 4 4 6 6
académica. fondos concursables.
AEL 02.04: Produccién , . L
. . . . Nimero de vestigaciones
intelectual publicado y difundido . .
. I publicadas en revistas 4 6 8 10
en revistas especializadas e . .
. especializadas e indexadas.
indexadas
AEIL 02.05: Implementacién de
Laborz.:ltorl'o,s para .la Numero de Laboratorios
Investigacion cientifica 2 1 1 2
= . . Implementados.
tecnoldgica e innovacién para la
comunidad académica.
AEIL.  02.06: Incubadora de | Nimero de incubadoras de
empresa priorizada para los | empresas priorizadas e 1 2 4 4
estudiantes universitarios. implementadas.
OEL 03: Desarrollar la responsabilidad social en la comunidad universitaria.
Accién Estratégica . Metas
. Indicador
Institucional 2020 | 2021 | 2022 | 2023
AEL  03.01: Programa de | Porcentaje de estudiantes que
sensibilizacién para la gestion | participan en  eventos de
ambiental en la comunidad | sensibilizacién para la gestion 15% | 20% | 30% | 33%
universitaria. ambiental.
AEL.  03.02: Programa de . .
extension universitaria Numero de personas que asisten
- . Yl al programa de extensiéon y | 1300 | 1500 | 1800 | 2000
proyeccién social de manera . .
) proyeccion social.
permanente para la sociedad
AEI.  03.03: Programa de | Nimero de estudiantes de
responsabilidad social | pregrado que participan del
implementado en la comunidad programa de responsabilidad 1000 1500 1800 2000
universitaria. social
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OEL 04: Fortalecer la gestion Institucional de la universidad

Accion Estratégica . Metas
o Indicador
Institucional 2020 2021 | 2022 | 2023
AEIL04.01: Licenciamiento | Numero de indicadores de las
Institucional. condiciones basicas de calidad | 44 44 44 44
cumplidas.
AEL 04.02: Sistemas integrales . . .
implementados en la gestién Porcentaje de sistemas integrales
Lo implementados en la gestiéon | 75% 80% | 90% | 100%
institucional con un enfoque de | . .~ .
institucional.
procesos.
Porcentaje de alumnos de pre grado
AEI.O.4.03f: Pro.grama de cultura | satisfechos que participan en el 20% 25% | 30% | 40%
organizacional implementadas. programa de cultura
organizacional.
AEI04.04: Programa de
fortalecimiento de capacidades | Porcentaje de autoridades 'y
para autoridades y personal | personal administrativo | 70% 70% | 710% | 70%
administrativo. capacitados.
AEI 04.05: Convenios y alianzas
estratégicas implementadas con | Nimero de Convenios y alianzas
P . . 88 94 100 106
el sector publico y privado. estratégicas implementadas.
AEI.04.06: Programa de mejora | Numero de propuestas de mejora
de produccion de bienes y | de produccion de bienes 'y 4 5 6 7
prestacion de servicios. prestacion de servicios.
OEL 05: Implementar la Gestion del Riesgos de Desastres.
o2 2q . g Metas
Accion Estratégica Institucional Indicador
2020 2021 2022 2023
AEIL.  05.01:  Programa de | Porcentaje = de  actividades
prevencién de riesgos y peligros de | implementadas para la| 80% | 100% | 100% | 100%
la universidad. prevencion de riesgos y peligros
AEI 05.02: Programa de reduccién | Porcentaje  de  actividades
de riesgos y peligros de la | implementadas para la| 80% | 100% | 100% | 100%

universidad. reduccién de riesgos y peligros
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RUTA ESTRATEGICA DEL PEI UNICA 2020-2023

Objetivo estratégico

Accion estratégica

Prioridad Institucional Vmclulzla)c(l;o(r;l Prioridad Institucional Vmclul;l,c(l;g UO Responsable
Cédigo Descripcién COnPd Cédigo Descripcién COILo
Programa curricular
actualizado e Eic4 Vicerrectorado Académico —
1 AELO01.01 | implementado para o Facultades
. Lin. 4.3
los estudiantes
universitarios.
Programa de Vicerrectorado Académico, DG
fortalecimiento de Eic4 de Capacitacion,

2 AELO01.02 | capacidades para Li ri 43 Perfeccionamiento de Docente y
docentes o Desarrollo Humano — OG
universitarios. Gestion de Recursos Humanos.

Vicerrectorado Académico,
Programa de apoyo Facultades y O.G Bienestar
académico integral Universitario, Vicerrectorado de
para el estudiante Eic4 Investigacién, OG Asuntos y
3 AEIL01.03 | universitario Li 1J1 43 Servicios Académicos, OG
T Responsabilidad Social
Mejorar el nivel Universitaria, OG Seguimiento
de formacion . al egresado y/o graduado, Centro
1 OELO1 académica en Lﬁ{e:3 Médico.
) los estudiantes T Plataforma de ‘. Lo
universitarios. acCeso a la oG Te.cnol.oglca Informatica y
informacion Comunicaciones — OG Asuntos
4 AELO1.04 démi Eje 4 y Servicios Académicos- OGPU-
o academica Lin. 4.3 OG Gestion de Recursos
integrado para los :
. Humanos- Vicerrectorado
estudiantes P
. - Académico.
universitarios.
Infraestructura y
equipamiento Eic4 OGPU - DIGA - OG

5 AEILO01.05 | académicos = Infraestructura- Vicerrectorado
. Lin. 4.3 .
implementados en Académico —Facultades
la universidad.

Programas de . Académi
Posgrado con lineas Eje 4 Vicerrectorado Académico,

6 AEIL01.06 X . . Vicerrectorado de Investigacion,

de  investigacion Lin. 4.3

. Escuela de Posgrado
definidas.
Lineas de
investigacion Facultad Vi ado d
actualizadas e Eje 4 aculta les - icerrectorado de

1 AEL02.01 implementadas para Lin. 43 Investigacion. — Escuela de
la comunidad Posgrado
académica.

Programa de
fortalecimiento de
2 AEL02.02 icr?\?::tlidii?;n ZZ Eje 4 Facultades — Vicerrectorado de
T stg Lin. 4.3 Investigacion.
manera permanente
para la comunidad
académica
Fortalecer la Fondos de
investigacion investigacion
formativa, Eje 4 concursables Eje 4 . L
5 OELO2 cientifica, Lin. 4.3 3 AEL02.03 priorizados para la Lin. 4.3 Vicerrectorado de Investigacion.
) tecnoldgica y comunidad
humanistica en académica.
la comunidad Produccién
académica intelectual
publicado y Eic4

4 AEL02.04 | difundido en Li rie 43 Vicerrectorado de Investigacion.
revistas "
especializadas e
indexadas
Implementacién de
Laboratorios para la
investigacion

5 AEI 02.05 cientifica, Eje 4. Facultades — Vicerrectorado de

: tecnologica e Lin. 4.3 Investigacion.
innovacién para la
comunidad
académica
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Incubadora de
empresas priorizada Eic4d
6 AEI 02.06 | para los estudiantes LiJl’l 43 Vicerrectorado de Investigacion.
universitarios. i
Objetivo estratégico _ . Accidn estratégica _ .
Prioridad Institucional Vinelagien Prioridad Institucional Vineagien UO Responsable
Cédigo Descripcién con laPGG Cédigo Descripcién con laPGG
Programa de
sensibilizacién para Eic4 Vicerrectorado Académico,
1 AEL03.01 | la gestion ambiental Li Ii 43 Oficina General de
en la comunidad T Responsabilidad Social
universitaria. Universitaria — Facultades
Programa de
Desarroll'a r la extension Vicerrectorado Académico,
responsabilidad . universitaria y . -
3 social en la Eje 4 2 AEL03.02 | proyeccion  social Eje 4 Oficina General de
OELO03 . Lin. 4.3 o ) Lin. 4.3 Responsabilidad Social
comunidad de manera S
. . Universitaria — Facultades
universitaria. permanente para la
sociedad.
Programa de
responsabilidad Vicerrectorado Académico,
social Eje 4 Oficina General de
3 AEL03.03 implementado en la Lin. 4.3 Responsabilidad Social
comunidad Universitaria — Facultades
universitaria.
DIGA - OGPU - OG Gesti6n de
1 AELO04.01 Licgncigmiento Eje 4 la Calidad - OG Raciona]izaf:ién
Institucional. Lin. 4.3 y Modernizacién de la gestién
Piblica — Rectorado — Facultades
Sistemas integrales
implementados en DIGA - OGPU - OG Gestién de
2 AEL04.02 la gestion Eje 4 la Calidad - OG Racionalizacion
o institucional con un Lin. 4.3 y Modernizacién de la gestién
enfoque de Publica —Facultades
procesos.
OG Responsabilidad Social
3 AEL04.03 | Programa de cultura LEjef V'Universit‘a;ia; l;aculfgd?s )
Fortalecer la organizacional. in. 4.3 icerrectorado de nves?gc‘lcmn-
” . Vicerrectorado Académico
4 gestion Eje 4
OEL04 | institucional. de Lin. 4.3 Programa de
la universidad fortalecimiento de Oficina General Gestion de
4 AELO4.04 capa({idades para Eje 4. Recursos Humanos - OGPU
autoridades y Lin. 4.3
personal
administrativo.
Convenios y
alianzas
estratégicas Eje 4. Oficina General de Cooperacion
3 AEL04.05 implementadas con Lin. 4.3 Técnica - Facultades
el sector publico y
privado.
Programa de mejora Centros de Produccion de bienes
de produccién de Eje 4. y Prestacion de Servicios, OG
6 AEI 04.06 bienes y prestacién Lin. 4.3 Gestion de la Calidad
de servicios. OGPU y DIGA.
Programa de oG .Infraestructura - oG
L . Seguridad en el Trabajo- OG
1 AEL05.01 | Prevencion i de Ejef3 Mantenimiento y Seguridad-
Implementar la . [1CSE0S Y DPELEros Lin. 4. DIGA - OGPU- Fac.
5 gestion de Eje 4 de la universidad. Arquitectura
OEL05 riesgos de Lin. 4.3
desastres Programa de . 0G .lnfraestructura B 0G
2 AEL05.02 | reduccién de Eje 4 Seguridad en el Trabajo- OG
riesgos y peligros Lin. 4.3 Mantenimiento y Segur¥dad—
. R DIGA- OGPU- Fac. Arquitectura
de la universidad.
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ANEXOS:
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e FICHA TECNICA DE INDICADORES OEI/AEI (ANEXO B-3)
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MATRIZ DE ARTICULACION DE PLANES (ANEXO B-1)

Articulacién con el Plan estratégico Sectorial Multianual — PESEM 2016-2021

Objetivo Estratégico Sectorial Accidn Estratégica Sectorial Objetivo Estratégico Institucional

Nombre del
Codigo Enunciado I\IISEE;S:: Codigo Enunciado I?mlc]llic;riiof Codigo Enunciado Nombre del Indicador

Explicacion de la Relacion
Causal con OES o AES

Mejorar el nivel de | Porcentaje de egresados de

OELO1 formacion académicaen | pregrado del afo anterior

los estudiantes | encuestados que se | Se busca optimizar la formacién
Asegurar que la oferta universitarios. encuentren laborando. académica de los estudiantes y el
de cumplimento y sostenibilidad de las
AES.02- | educacién  superior ND condiciones bdsicas de calidad, logrando
.01 cumpla con una oferta del servicio educativo con
condiciones  bdsicas ) estandares de calidad en base a ventajas
de calidad Porcentaje de | competitivas.
L. cumplimiento
Fortalecer la gestion pimue y
. sostenibilidad de
OEL.0O4 | Institucional de la | . .
Universidad indicadores de las
. ’ Condiciones Badsicas de
Porcentaje de Calidad.
Universidades
Garantizar una ofertadel que cumplen con Contar con
fiﬁigloriosicpf?;r uz L?sicas(zirédézll?gss informacién confiable Mejorar el nivel de | Porcentaje de egresados de | La universidad espera optimizar los
OES2 cumpla p 2011 para la obtencion y oportuna de los OELO1 formacién académicaen | pregrado del afio anterior | distintos procesos de la  gestion
condiciones bésicas de de la Licencia de serv101f)s los estudiantes | encuestados que s¢ | institucional, generando informacién
. . . educativos de universitarios encuentren laborando. adecuada mediante la implementacién
calidad funcionamiento educacién . . T
emitida por ! . de sistemas integrados de gestién que
SUNEDU AES.02- superior, que permita ND Porcentaje de | contribuirin a una mejor toma de
’ 02 una mejor o cumplimiento y | decisiones, asi como el fortalecimiento
toma de decisiones sostenibilidad de | de capacidades de las autoridades y del

Fortalecer la gestion
tanto para el g g
P OEL04 | Institucional de la | indicadores de las

Estado como para la A Condiciones Bdsicas de
comunidad Universidad. Calidad.

Educativa

personal de las distintas dreas de la
Institucion, como soporte adecuado a la

prestacion del servicio educativo.

Articular la oferta de

educacion
::e;cr?;zo-producnva Desarrollar la | Porcentaje de estudiantes
AES.02- demanda  de  los ND OEL03 responsabilidad sqc1al de pregrad(_) que participan
03 en la comunidad | en actividades de
sectores démica responsabilidad social
Productivos de cada aca Spons ’ ’
region.

La Universidad tiene como finalidad la
difusion del conocimiento, el cual es
realizado a través de los cursos de
extension.

12




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020 - 2023 UNICA

Objetivo Estratégico Sectorial

Accion Estratégica Sectorial

Objetivo Estratégico Institucional L ..
Explicacion de la Relacion

AT . Nombre de ST . Nombre del AT . .
Cadigo Enunciado 5 Codigo Enunciado ador | Codigo Enunciado Nombre del Indicador Causal con OES o AES
Indicador Indicador
. ld 1L La mejora de las actividades de
Incentivar el desarrolio Fortal i investigacion e innovacién para la
(figmeri?oecamsmos gz incilrrsltiec:;én & | Némero de actividades de | produccién del conocimiento cientifico,
AES.02 anacidad P t'g' sentifi investigacién  formativa, | tecnolégico y humanistico conllevan a
4 : .calg)am ades, ND OEL02 ormal }Vfl’ cientifica, cientifica, tecnoldgica y realizar actividades de fortalecimiento
0 m rgestrltlctlira )i Lecno o/gi_ca ly humanistica en la | delas capacidades, infraestructura con el
equipamiento para e umanistica  en a . - -
dq 'p L dp 1 idad académi comunidad académica. fin de obtener resultados, que
desarro O., ¢ a comunidad academica. contribuyan al  desarrollo  social,
investigacion. cientifico, tecnolégico o humanistico del
pais.
La mejora de las actividades de
Fomentar el investigacion e innovacién para la
reconocimiento y la Fortalecer la Nimero de actividades de produlc/m_on delhconom/m_l ento Clﬁmlﬁco’
difusion de la investigacion investicacion  formativa tecrfo 0g1co.y.d Zman&su;o C(l)n ‘evan a
AES.02- | investigacién con formativa, cientifica, vesug . » | realizar actividades de fortalecimiento
05 altos  estindares  de ND OEL02 tecnolégica y cientifica, tecnolégica y | de las capacidades, infraestructura con el
. P humanistica en la | fi
calidad en los humanistica en la comunidad académica fin ,Se obterller d resultlelldos, (,lule
docentes y alumnos comunidad académica : Cfmtrf uyan a, _ desarrollo . social,
universitarios cientifico, tecnolégico y humanistico del
pais.
Apoyar a que las . . Porcentaje de egresados de
Apoyar q Mejorar el nivel de J g .
instituciones L P pregrado del afio anterior
. formacién  académica L »
educativas de OELO1 . encuestados que se | Se busca optimizar la formacién
) . en los estudiantes L .
educacién superior universitarios encuentren laborando. académica de los estudiantes y el
AES.02- | Y educacion técnico- cumplimento y sostenibilidad de las
0 6 productiva ND _ condiciones bdsicas de calidad, logrando
alcancen y consoliden Porcentaje de | una oferta del servicio educativo con
4 ., cumplimiento 4 ; H
estandgres Fortalecer la gestion sostfnibilidad dz estandaf(?s de calidad en base a ventajas
de cal}dad y procesos OEL04 | Institucional de Ia S endoros de s competitivas.
de mejora Universidad. . P
Continua. Condiciones Bdsicas de
Calidad.
A través de este Objetivo se espera
reducir los efectos negativos de peligros
Implementar la Gestién Porcentaje de actividades | de origen natural o inducidos por la
OEI 05 delpries o de desastres de la gestion del riesgo de | accién humana, tomando acciones a fin
& ’ desastres implementadas. de que la Institucién y miembros de la
comunidad universitaria se vea 1o menos
afectada.
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MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (ANEXO B-2)

SECTOR: 10 - EDUCACION
PLIEGO: 515 — U.N. SAN LUIS GONZAGA
PERIODO: 2020-2023
MISION INSTITUCIONAL: “Formar profesionales, con alto nivel académico; fomentando la investigacion cientifica, la innovacion tecnoldgica en los estudiantes universitarios,
con vocacion de servicio y responsables, que contribuyan al desarrollo sostenible de la Regidn y del Pais”.

Logros esperados en el periodo

Unidad organica

OEI/AEI . p Linea base Valor Actual
Nombre del Indicador Método de Calculo del plan responsable del
| Cédigo Descripcién Valor 2017 Valor 2019 | 2020 2021 2022 | 2023 Indicador
, OG de Seguimiento al
Mejorar el nivel de Porcentaje de egresados de | Nimero tde. egresados &tiedpregrado del Egresado y/o Graduado,
. o regrado del afio anterior | @10 anterior —encuestados —que  se Vicerrectorado
OEL01 forrnatcwn acaflemlga en los Ie’nc%lesta dos que se | encuentran laborando. / Nimero total N/D 2017 N/D 2019 | 30% 35% 40% 45% Académico, Facultades y
estudiantes universitarios. encuentran laborando. de ggresados de pregrado del afio OG de Matricula,
anterior encuestados. *100 Registro y Estadistica.
Acciones Estratégicas del OEI 01
Prosrama curricular Porcentaje  de  planes | Nimero de planes curriculares de
actfaliza do e implementado curriculares de carreras | carreras profesionales de pre grado Vicerrectorado
AEL01.01 . P o " | profesionales de pre grado | actualizados e implementados/Ndmero | 25% 2017 45% 2019 | 95% 100% | 100% 100% P .
para los estudiantes . . Académico - Facultades
universitarios actualizados e | total de planes curriculares de carreras
implementados. profesionales de pregrado * 100
Vicerrectorado
p o Académico, DG de
I e | Tonaie s | Mo 5 docnes el
AEL01.02 capacidades para docentes capacitados. (nombrados y docentes unizersitarios (nombrados 18% 2017 26% 2019 | 95% 100% | 100% 100% Perfeccionamiento de
pacicades p contratados) N ’ y Docente y Desarrollo
universitarios. contratados) *100 -
Humano — OG Gestién
de Recursos Humanos.
Vicerrectorado
Académico, Facultades y
0.G Bienestar
Universitario,
Vicerrectorado de
Porcentaic de estudiantes Numero de estudiantes del ultimo afo Investigacion, OG
enaje. e . satisfechos  con  los servicios Asuntos y Servicios
Programa de apoyo | del dltimo afio satisfechos educacionales  complementarios. / Académicos, OG
AEL01.03 | académico integral para el | con los servicios P P . 8% 2017 30% 2019 | 40% 50% 55% 60% i .
estudiante universitario educacionales Niumero Total de alumnos matriculados Responsabilidad Social
complementarios el dltimo afio *100 Universitaria, OG
p ’ Seguimiento al egresado
y/o graduado, Servicio
Psicopedagdgico, Centro
Médico.
OEI/AEI Nombre del Indicador Método de Calculo Linea base Valor Actual Logros esperados en el periodo
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Codigo ‘

Descripcion

Plataforma de acceso a la

Porcentaje de estudiantes
universitarios que acceden

Nimero de estudiantes universitarios

2017

Valor

2019

2020

Del
2021

plan
2022

Unidad organica
responsable del
Indicador

OG Tecnologia,
Informadtica y
Comunicaciones— OG

AELO01.04 ?Ef:“r’;f‘if)“’" ai‘:ademigz al Sistema Integrado de | que acceden al Sistema Integrado de | 13% | 2017 | 20% | 2019 | 95% | 100% | 100% | 100% Asuntos y Servicios
integr jpara Gestion Educativa Gestién Educativa / Numero total Académicos- OGPU- -
estudiantes universitarios. . .
alumnos matriculados *100 Vicerrectorado
Académico.
Infraestructura y | Porcentaje de (Numero d.e Infraestrll’ctl}ras y OGPU - DIGA - 0.G
equipamiento académicos | Infraestructuras y equipamientos académicos Infraestructura-
AEL01.05 | 29 . . P implementados. / Nimero Total de 50% 2017 60% 2019 | 70% 80% 85% 85% .
implementados en  la | equipamientos académicos . . Vicerrectorado
. R . Infraestructuras y equipamientos P
universidad. implementados. P Académico -Facultades
académicos programados *100
. Numero de actividades cumplidas para Vicerrectorado de
Porcentaje de . Lo L
. Ll la implementacién del programa con Investigacién —
Programas de Posgrado con | implementacion de —los lineas de investigacién definidas / Vicerrectorado
AEIL01.06 | lineas de investigacion | programas de posgrado con P stigac . 10% 2017 15% 2019 20% 30% 40% 40% P
- . - L Numero total de actividades necesarias Académico y Escuela de
definidas. lineas de investigacion
definidas *100 Posgrado
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SECTOR: 10

PLIEGO: 515 — U.N. SAN LUIS GONZAGA

PERIODO: 2

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020 - 2023 UNICA

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (ANEXO B-2)

- EDUCACION

020-2023

MISION INSTITUCIONAL: “Formar profesionales, con alto nivel académico; fomentando la investigacidn cientifica, la innovacidn tecnolégica en los estudiantes universitarios,
con vocacion de servicio y responsables, que contribuyan al desarrollo sostenible de la Regidn y del Pais”.

Logros esperados en el

OEI/AEI Linea base Valor Actual eriodo del plan Unidad organica
Nombre del Indicador Método de Calculo responsable del
‘ Codigo ‘ Descripcion Valor | 2019 2020 2021 ‘ 2022 | 2023 Indicador
. . .| Nimero de actividades de | Numero de actividades de
Fortalscer la mve?tlgtz}?on investigacién formativa, | investigacion formativa, Facultad —
OELO2 | o o it o | cientifica  tecnolégica y | cientifica, tecnol6gica 'y | Ny/D | 2017 | ND | 2019 | 6 12 | 18 | 18 Vicerrectorado de
1 - P 3’ " gé 1S humanistica en la comunidad hume}m?tlca en la comunidad Investigacion.
a comunidad académica. académica académica.
Acciones Estratégicas del OEI 02
Nimero de lineas de Facultad —
Lineas de investigacion | Nimero de lineas de Investigacién actualizadas e Vicerrectorado de
AEL02.01 | actualizadas e implementadas | investigacién actualizadas e | jmplementadas en proyectos | N/D | 2017 N/D 2019 4 4 4 4 Inveslti acion. — Escuela
para la comunidad académica. | implementadas. de investigacién dge Posgra do
Programa de fortalecimiento
de capacidades | Nimero de Actividades de | Nimero de Actividades de Facultad =
AEL02.02 | investigaciéon de  manera g - S . N/D | 2017 N/D 2019 6 12 18 18 Vicerrectorado de
. Investigacién formativa. Investigacién formativa. S,
permanente para la comunidad Investigacion.
académica.
. L Nimero de proyectos de | Nimero de proyectos de
Fondos  de  investigacion Investigacion financiados | Investigacién financiados con Vicerrectorado de
AEL02.03 | concursables priorizados para Sug & N/D | 2017 N/D 2019 4 4 6 6 -
. P mediante fondos | fondos concursables Investigacion.
la comunidad académica.
concursables.
Produccién intelectual . . - Nimero de Investigaciones
publicado y difundido en Numpro de investigaciones publicadas en revistas Vicerrectorado de
AEL02.04 . . publicadas en revistas L . N/D | 2017 N/D 2019 4 6 8 10 .
revistas  especializadas e - . especializadas e indexadas. Investigacion.
. especializadas e indexadas.
indexadas
Implementacién de
Laboratorios para la | Numero de Laboratorios | Nimero de Laboratorios Facultad —
AEL02.05 | Investigacion cientifica | Implementados  para  la | Implementados para la | N/D | 2017 N/D 2019 2 1 1 2 Vicerrectorado de
tecnoldgica e innovacion para | comunidad académica. comunidad académica. Investigacion.
la comunidad académica.
Incubadora  de  empresa | Nimero de incubadoras de Elzlrjllloe;goraie géoye;fsresi: Vicerrectorado de
AEL02.06 | priorizada para los estudiantes | empresas  priorizadas e S . P N/D | 2017 N/D 2019 1 2 4 4 .
L . priorizados e implementadas Investigacion.
universitarios. implementadas. -
por los estudiantes.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020 - 2023 UNICA

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (ANEXO B-2)

SECTOR: 10 - EDUCACION
PLIEGO: 515 — U.N. SAN LUIS GONZAGA
PERIODO: 2020-2023
MISION INSTITUCIONAL: “Formar profesionales, con alto nivel académico; fomentando la investigacion cientifica, la innovacién tecnoldgica en los estudiantes universitarios,
con vocacion de servicio y responsables, que contribuyan al desarrollo sostenible de la Regién y del Pais”.

. Logros esperados en el Unidad organica
Ao Nombre del Indicador Método de Calculo PACIITES Vidtor 2l periodo del plan responsable del
| Cédigo | Descripcion Valor | 2017 Valor 2019 2020 2021 | 2022 = 2023 Indicador
) ) Nimero de estudiantes de pregrado Vicerfec.torado )
Desarrolla_r. . la | Porcentaje de estudiantes que participan en actividades de Académico, Oficina
OEL03 responsabilidad soma'l en | de . pregrado ~que | responsabilidad social / Nimero 15% 2017 15% 2019 | 15% | 20% | 30% | 35% General - de
la . o comunidad | participan en .act1v1da.des Total de estudiantes de la ResPonsal.)lhda.d .
universitaria. de responsabilidad social. | ,piversidad 100 Social Universitaria y
Facultades.
Acciones Estratégicas del OEI 03
Vicerrectorado
Programa de | Porcentaje de estudiantes | Nimero de  estudiantes que Académico, Oficina
sensibilizaciéon para la | que participan en eventos | participan en eventos de General de
AEL03.01 gestion ambiental en la | de sensibilizacion para la | sensibilizacion para la gestion 15% 2017 15% 2019 1 15% | 20% | 30% | 35% Responsabilidad
comunidad universitaria. gestién ambiental. ambiental / Numero Total de Social Universitaria.-
estudiantes matriculados *100 Facultades
. Vicerrectorado
Programa de extension P P .
. . . Numero de personas que . . Académico, Oficina
universitaria y proyeccion | .U ama de Numero de personas que asisten al General de
AEL03.02 | social de manera . & prog .. | programa de extension y proyeccion 550 2017 1290 | 2019 | 1300 | 1500 | 1800 | 2000 -
extensién y proyeccion : Responsabilidad
permanente  para la - social. - L
. social. Social Universitaria -
sociedad
Facultades
Vicerrectorado
Programa de | Nimero de estudiantes de | Nimero de estudiantes de pregrado Académico, Oficina
AEL03.03 Fesponsabllldad social | pregrado que participan | que par’quan de'l programa de N/D 2017 N/D 2019 | 1000 | 1500 | 1800 | 2000 General.dve
implementado en la | del programa de | responsabilidad social. Responsabilidad
comunidad universitaria. | responsabilidad social Social Universitaria -
Facultades
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020 - 2023 UNICA

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (ANEXO B-2)
SECTOR: 10 - EDUCACION
PLIEGO: 515 — U.N. SAN LUIS GONZAGA
PERIODO: 2020-2023
MISION INSTITUCIONAL: “Formar profesionales, con alto nivel académico; fomentando la investigacion cientifica, la innovacion tecnoldgica en los estudiantes universitarios,
con vocacion de servicio y responsables, que contribuyan al desarrollo sostenible de la Regidn y del Pais”.

Unidad organica
OEV/AEI Nombre del Indicador Método de Calculo Linea base Valor Actual Logros esperados en el periodo reston'sable del
ndicador
| Cédigo Descripcién | 2020 | 2021 | 2022
Numero de indicadores de DIGA,_OG Gestion de la
Fortalecer la gestion | Porcentaje de cumplimiento y | Condiciones Basicas de Calidad ) Calidad - OGPU/- )
OEL04 institucional de la | sostenibilidad de indicadores de | cumplidas y sostenibles. / 14% 2017 | 20.5% | 2019 | 95% 100% | 100% 1009% | Vicerrectorado Académico
universidad las Condiciones Badsicas de | Numero Total de indicadores de - Rectorado —
Calidad. Condiciones Bisicas de Calidad Vicerrectorado de
%100 Investigacion, Facultades.

Acciones Estratégicas del OEI 04

Numero de indicadores de las

condiciones bésicas de calidad DIGA - OGPU - OG

. . Numero de indicadores de las : . Gestion de la Calidad -
lidas / N total di . P
AEL04.01 | Licenciamiento condiciones basicas de calidad | :oqb b [ THmEro R O g 2017 9 2019 | 44 44 44 44 | Vicerrectorado Académico
Institucional. lidas indicadores de las condiciones Vicerrectorado de
cumpidas. basicas de calidad establecidas Investieacion — Rectorado
por SUNEDU*100 stig

- Facultades

DIGA - OGPU - OG
Numero de sistemas integrales Gestién de la Calidad - OG
implementados en la gestién Racionalizacién y

Sistemas  integrales
implementados en la | Porcentaje de sistemas

AEIL04.02 | gestion institucional | integrales implementados enla | . . " . p 66% 2017 66% 2019 | 75% 80% 90% 100% N
RS institucional / Numero total de Modernizacion de la
con un enfoque de | gestién institucional. - . L
sistemas integrales. *100 gestion Publica
procesos.
Nimero de alumnos de pre OG Responsabilidad
grado satisfechos que participan Social Universitaria —
Porcentaje de alumnos de pre | en el programa de cultura Facultades —

Programa de cultura | grado satisfechos que participan | organizacional / Nimero Total Vicerrectorado de

AEL04.03 organizacional. en el programa de cultura | de alumnos que participan en el 15% 2017 18% 2019 20% 25% 30% 40% Investigacion-
organizacional programa de cultura Vicerrectorado
organizacional *100 Académico.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020 - 2023 UNICA

OEI/AEI Linea base Valor Actual Logros esperados en el periodo Unidad orgénica
3 Nombre del Indicador Método de Calculo responsable del
Descripcion Valor 2017 | Valor 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 2023 Indicador
Programa de Numero de autoridades vy
fortalecimiento de | Porcentaje de autoridades y personal administrativo 0G Gestién de Recursos
AEL04.04 | capacidades para | personal administrativo capacitados. / Nimero Total de 35% 2017 40% 2019 | 70% 70% 70% 70%
. . . Humanos. OGPU.
autoridades y personal | capacitados. autoridades y personal
administrativo. administrativo.* 100
Convenios y alianzas
estratégicas Nimero de Convenios y | Numero de Convenios y Oficina General de
AEL04.05 | implementadas con el | alianzas estratégicas | alianzas estratégicas 76 2017 82 2019 88 94 100 106 Cooperacion Técnica -
sector  publico y | implementadas. implementadas. Facultades
privado.
Centros de Produccion de
Programa de mejora de Numero de propuestas de bienes y Prestacion de
roduccién de bienes y N“T“ero de prqpuestas_ de mejora de produccion de bienes Servicios
AEL04.06 | P . mejora de produccion de bienes g . N/D 2017 4 2019 4 5 6 7 L.
prestacion de g .. y prestacién de servicios. OGPU - OG Gestion de la
- y prestacion de servicios. .
servicios. Calidad
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020 - 2023 UNICA

MATRIZ DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (ANEXO B-2)

SECTOR: 10 - EDUCACION
PLIEGO: 515 — U.N. SAN LUIS GONZAGA
PERIODO: 2020-2023
MISION INSTITUCIONAL: “Formar profesionales, con alto nivel académico; fomentando la investigacion cientifica, la innovacién tecnoldgica en los estudiantes universitarios,
con vocacion de servicio y responsables, que contribuyan al desarrollo sostenible de la Regidn y del Pais”.

, Logros esperados en el Unidad organica
QIR Nombre del Indicador Método de Calculo Iistinen it Vil Al periodo responsable del
| Codigo | Descripcion Valor 2017 | Valor 2019 2021 | 2022 | 2023 Indicador
Nuimero de actividades de la gestién %%Ig frae?;mgmra;
Implementar la Gestién Porcentaje de actividades | de riesgo de desastres TrZ%)zlj:)-aO (e}n ¢
OEL05 P de gestion del riesgo de | implementadas / Nimero total de N/D 2017 15% 2019 | 80% | 100% | 100% | 100% Jo-
del riesgo de desastres. . - . . Mantenimiento y
desastres implementadas. | actividades de gestion de riesgo de Seguridad- OGPU-
desastres programados *100 Fac. Arquitectura
Acciones Estratégicas del OEI 05
Porcentaje  actividades | (Numero de actividades de oG Infraes.tmcmra -
P 9 . iz . . OG Seguridad en el
rograma de prevencién | implementadas de | prevencién de riesgos y peligros Trabaio- OG
AEL05.01 | de riesgos y peligros dela | prevencion de riesgos y | implementadas / Nimero Total de N/D 2017 15% 2019 | 80% | 100% | 100% | 100% Mantenijmiento
universidad. peligros para la | actividades de reduccién de riesgos Seguridad - OGP{J—
universidad. y peligros programadas) *100 Fac. Arquitectura
OG Infraestructura —
Porcentaje de actividades | (Numero de actividades de OG Seguridad en el
Programa de reduccién de | implementadas de | reduccién de riesgos y peligros Trabajo- OG
AEL0S5.02 | riesgos y peligros de la | reduccion de riesgos y | implementadas / Nimero Total de N/D 2017 15% 2019 | 80% | 100% | 100% | 100% Mantenimiento y
universidad. peligros para la | actividades de reduccién de riesgos Seguridad- OGPU-
universidad. y peligros programadas) *100 Fac. Arquitectura
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020 - 2023 UNICA

FICHA TECNICA DE INDICADORES
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

(ANEXO B - 3)
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020 - 2023 UNICA

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEL 01 Mejorar el nivel de formacién académica en los estudiantes universitarios.
Nombre del Porcentaje de egresados de pregrado del afio anterior encuestados que se encuentran
indicador. laborando.
Este indicador es nuevo y nos permitird medir a través de la aplicacion de encuestas,
Justificacion la capacidad de la Universidad de preparar a sus egresados de pre grado de acuerdo al
mercado laboral.
Responsable del Oficina General de Seguimiento al Egresado y Graduado, Vicerrectorado Académico,
indicador Facultades y Oficina General de Matricula, Registro y Estadistica.

Limitaciones del
Indicador

Ninguna

Método de Calculo

(Numero de egresados de pregrado del afio anterior encuestados que se encuentran
laborando. / Nimero total de egresados de pregrado del afio anterior encuestados.)
*100

Parametro de
Medicion

Sentido esperado del

.. Ascendente
indicador

Porcentaje

Fuente y base de
datos

Informe de Oficina General de Seguimiento al Egresado y Graduado, Vicerrectorado
Académico, Facultades y Oficina General de Matricula, Registro y Estadistica.

Valor de

linea de Valor Actual Logros esperados

base
Afio 2017 2019 2020 2021 2022 2023
Valor N/D N/D 30% 35% 40% 45%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020 - 2023 UNICA

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Fortalecer la investigacién formativa, cientifica, tecnoldgica y humanistica en la

OEL 02 . L.
comunidad académica.
Nombre del Numero de actividades de investigacion formativa, cientifica, tecnoldgica y
indicador. humanistica en la comunidad académica.
Este indicador nos va a permitir medir el nimero de estudiantes universitarios que
Justificacién participan en proyectos de investigacion formativa, cientifica, tecnoldgica y
humanistica.
Responsable del . . L
. 'p Vicerrectorado de investigacion, Facultades.
indicador

Limitaciones del
Indicador

Ninguna.

Método de Calculo

Numero de actividades de investigacién formativa, tecnolégica y humanistica.

Pardmetro de . Sentido esperado del
o Niimero . Ascendente
Medicién indicador
lcjzteo nste y base de Registro Vicerrectorado de Investigacion, Facultades.
Valor de
linea de Valor actual Logros esperados
base
Afio 2017 2019 2020 2021 2022 2023
Valor N/D N/D 6 12 18 18
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020 - 2023 UNICA

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEL 03

Desarrollar la responsabilidad social en la comunidad universitaria.

Nombre del indicador.

Porcentaje de estudiantes de pregrado que participan en actividades de
responsabilidad social.

Este indicador, nos va permitir determinar el porcentaje de estudiantes de pregrado

Justificacion que participan en actividades de responsabilidad social.
Responsable del Oficina General de Responsabilidad Social Universitaria, Vicerrectorado
indicador Académico y Facultades.

Limitaciones del
Indicador

Ninguna.

Método de Calculo

(Nimero de estudiantes de pregrado que participan en actividades de
responsabilidad social / Niimero Total de estudiantes de la universidad) *100

Parametro de Medicion

Sentido esperado del

indicador Ascendente

Porcentaje

Fuente y base de datos

Registro de la Oficina General de Responsabilidad Social Universitaria,
Vicerrectorado Académico y Facultades.

Valor de
linea de base Valor actual Logros esperados
Afio 2017 2019 2020 2021 2022 2023
Valor 15% 15% 15% 20% 30% 35%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020 - 2023 UNICA

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEL 04

Fortalecer la gestion institucional de la universidad.

Nombre del indicador.

Porcentaje de cumplimiento y sostenibilidad de indicadores de las Condiciones
Basicas de Calidad.

Este indicador, nos permitird conocer el Porcentaje de cumplimiento y sostenibilidad

Justificacion de indicadores de las Condiciones Basicas de Calidad.
Responsable del DIGA - OGPU - Oficina General de Gestién de la Calidad —Vicerrectorado de
indicador Investigacién— Rectorado — Vicerrectorado Académico y Facultades.

Limitaciones del

Indicador Ninguna.
(Numero de indicadores de las Condiciones Béasicas de Calidad cumplidas y
Método de Calculo sostenibles. / Numero total de indicadores de las Condiciones Bdsicas de Calidad.)

*100

Parametro de Medicion

Sentido esperado del

.. Ascendente
indicador

Numero

Fuente y base de datos

DIGA - OGPU - Oficina General de Gestién de la Calidad —Vicerrectorado de
Investigacién— Rectorado — Vicerrectorado Académico y Facultades.

Valor de
linea de base Valor actual Logros esperados
Afio 2017 2019 2020 2021 2022 2023
Valor 14% 20.5% 95% 100% 100% 100%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020 - 2023 UNICA

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEL 05

Implementar la Gestion del riesgo de desastres.

Nombre del indicador.

Porcentaje de actividades de la gestion del riesgo de desastres implementadas.

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a medir la implementacion de

Justificacion actividades de la gestion de riesgos de desastres.
Responsable del OG Infraestructura, OG. Mantenimiento, Facultad de Arquitectura y Oficina
indicador General de Seguridad y en el Trabajo, OGPU.

Limitaciones del
Indicador

Ninguna.

Método de Calculo

(Numero de actividades de la gestién de riesgos de desastres implementadas /
Numero total de actividades de gestién de riesgo de desastres programados) *100

Parametro de Medicion

Sentido esperado del

indicador Ascendente

Porcentaje

Fuente y base de datos

Informe de la OG Infraestructura, O.G. Mantenimiento, Facultad de Arquitectura y
Oficina General de Seguridad y en el Trabajo.

Valor de
linea de base Valor actual Logros esperados
Ao 2017 2019 2020 2021 2022 2023
Valor N/D 15% 80% 100% 100% 100%
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FICHA TECNICA DE INDICADORES
ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

(ANEXO B -3)
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020 - 2023 UNICA

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEL 01 Mejorar el nivel de formacién académica en los estudiantes universitarios.

AEL 01.01 Programa curricular actualizado e implementado para los estudiantes
T universitarios.
Nombre del indicador. Porcentaje de planes curriculares de carreras profesionales de pre grado
actualizados e implementados.
Este indicador, nos permitird conocer la capacidad de la universidad de ajustar los
Justificacién planes curriculares de carreras profesionales de pre grado actualizado e
implementado.
Resp 01'1sable del Vicerrectorado Académico y Facultades.
indicador
Limitaciones del Nineun
Indicador guna.
(Numero de planes curriculares de carreras profesionales de pre grado
Meétodo de Calculo actualizados e implementados / Numero total de planes curriculares de carreras
profesionales de pregrado) * 100
Pardmetro de Medicién Porcentaje Sentho qsperado del Ascendente
indicador
Fuente y base de datos Vicerrectorado Académico y Facultades.
Valor de Valor Logros esperados
linea de base actual g P
Afio 2017 2019 2020 2021 2022 2023
Valor 25% 45% 95% 100% 100% 100%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020 - 2023 UNICA

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEL 01 Mejorar el nivel de formacién académica en los estudiantes universitarios.
AEI 01.02 Programa de fortalecimiento de capacidades para docentes universitarios.
Nombre del Porcentaje de docentes capacitados. (nombrados y contratados)

indicador.
Justificacion Este indicador, nos va a permitir conocer el porcentaje de docentes que estan siendo
capacitados afio a afio, para el mejor desempefio de sus labores.
Vicerrectorado Académico, Direccién General de Capacitacién, Perfeccionamiento
Responsable del . .
- de Docente y Desarrollo Humano — Oficina General de Gestién de Recursos
indicador
Humanos
Limitaciones del Nineuna
Indicador gund.
< . Numero de docentes capacitados (nombrados y contratados) / Total de docentes
Meétodo de Calculo ( P ( y )

universitarios (nombrados y contratados)) *100

Parametro de
Medicion

Sentido esperado del

. . A n n
indicador scendente

Porcentaje

Fuente y base de

Registro de Direccién General de Capacitacidn, Perfeccionamiento de Docente y
Desarrollo Humano - Vicerrectorado Académico, — Oficina General de Gestion de

datos Recursos Humanos
Valor de
linea de Valor actual Logros esperados
base
Afio 2017 2019 2020 2021 2022 2023
Valor 18% 26% 95% 100% 100% 100%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020 - 2023 UNICA

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEL 01

Mejorar el nivel de formacién académica en los estudiantes universitarios.

AEL 01.03

Programa de apoyo académico integral para el estudiante universitario.

Nombre del
indicador.

Porcentaje de estudiantes del dltimo afio satisfechos con los servicios educacionales
complementarios.

Justificacion

Es importante calcular este indicador, a fin de que nos permitird conocer el
porcentaje de estudiantes del dltimo afio satisfechos con los servicios educacionales
complementarios.

Responsable del
indicador

Vicerrectorado Académico, Facultades y OG Bienestar Universitario,
Vicerrectorado de Investigacién, OG Asuntos y Servicios Académicos, OG
Responsabilidad Social Universitaria, OG Seguimiento al egresado y/o graduado,
Servicio Psicopedagdgico, Centro Médico.

Limitaciones del

. inguna.
Indicador Ninguna
) . (Numero de estudiantes del dltimo afio satisfechos con los servicios educacionales
Método de Calculo . P . . N
complementarios. / Numero Total de alumnos matriculados el tltimo afio) *100
Parametr: . Sentido esperado del
ard ‘et.<,) de Porcentaje 0 eSp Ascendente
Medicién indicador

Fuente y base de

Informe de Vicerrectorado Académico, Facultades y O.G Bienestar Universitario,
Vicerrectorado de Investigacién, OG Asuntos y Servicios Académicos, OG
Responsabilidad Social Universitaria, OG Seguimiento al egresado y/o graduado,

datos
Servicio Psicopedagdgico, Centro Médico.
Valor de
linea de Valor actual Logros esperados
base
Afio 2017 2019 2020 2021 2022 2023
Valor 8% 30% 40% 50% 55% 60%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020 - 2023 UNICA

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEL 01

Mejorar el nivel de formacién académica en los estudiantes universitarios.

AEL 01.04

Plataforma de acceso a la informacién académica integrado para los estudiantes
universitarios.

Nombre del indicador.

Porcentaje de estudiantes universitarios que acceden al Sistema Integrado de Gestién
Educativa

Es importante calcular este indicador, el mismo que nos permitird conocer qué

Justificacién . . . L
porcentaje de usuarios de la comunidad universitaria tienen acceso a la plataforma.
Responsable del OG Tecnologia Informética y Comunicaciones — OG Asuntos y Servicios
indicador Académicos- Vicerrectorado Académico, OGPU

Limitaciones del
Indicador

Ninguna.

Método de Calculo

(Numero de estudiantes universitarios que acceden al Sistema Integrado de Gestién
Educativa / Nimero total alumnos matriculados) *100

Parametro de
Medicion

Sentido esperado del

L Ascendente
indicador

Porcentaje

Fuente y base de datos

Informe de la OG Tecnologfa Informatica y Comunicaciones — OG Asuntos y
Servicios Académicos- Vicerrectorado Académico, OGPU

Valor de
linea de base Valor actual Logros esperados
Afo 2017 2019 2020 2021 2022 2023
Valor 13% 20% 95% 100% 100% 100%
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020 - 2023 UNICA

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEL 01 Mejorar el nivel de formacién académica en los estudiantes universitarios.
AEI 01.05 Infraestructura y equipamiento académicos implementados en la universidad.
Nombre del Porcentaje de Infraestructuras y equipamientos académicos implementados.

indicador.
Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir conocer cudl es el
Justificacion porcentaje de Infraestructuras y equipamientos académicos implementados en la
universidad.
Responsable del
indicador OGPU - DIGA - OG de Infraestructura- Vicerrectorado Académico - Facultades

Limitaciones del
Indicador

Ninguna.

Método de Calculo

(Numero de Infraestructuras y equipamientos académicos implementados. / Nimero
Total de Infraestructuras y equipamientos académicos programados *100

Parametro de
Medicion

Sentido esperado del

. Ascendente
indicador

Porcentaje

Fuente y base de

OGPU - DIGA - OG de Infraestructura- Vicerrectorado Académico - Facultades

datos
Valor de
linea de Valor actual Logros esperados
base
Aio 2017 2019 2020 2021 2022 2023
Valor 50% 60% 70% 80% 85% 85%




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020 - 2023 UNICA

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEL 01

Mejorar el nivel de formacién académica en los estudiantes universitarios.

AEI 01.06

Programas de Posgrado con lineas de investigacion definidas

Nombre del indicador.

Porcentaje de implementacion de los programas de posgrado con lineas de
investigacion definidas.

Es importante calcular este indicador, que permitird conocer el porcentaje de

Justificacién ) . . e
programas de posgrado con lineas de investigacion definidas.
Responsable del . L . .
51 dicador Vicerrectorado de Investigacién — Vicerrectorado Académico y Escuela de Posgrado

Limitaciones del Ninguna.
Indicador
Método de Céleulo (Ndmero de actividades cumplidas para la implementacion del programa con lineas

de investigacion definidas / Nimero total de actividades necesarias) *100

Parametro de
Medicion

Sentido esperado del

. Ascendente
indicador

Porcentaje

Fuente y base de datos

Vicerrectorado de Investigacién — Vicerrectorado Académico y Escuela de Posgrado

Valor de
linea de base Valor actual Logros esperados
Afo 2017 2019 2020 2021 2022 2023
Valor 10% 15% 20% 30% 40% 40%
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEL 02

Fortalecer la investigacion formativa, cientifica, tecnoldgica y humanistica en la
comunidad académica.

AEL 02.01

Lineas de Investigacion actualizadas e implementadas para la comunidad académica.

Nombre del indicador.

Numero de lineas de Investigacion actualizadas e implementadas

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir conocer la cantidad

Justificacién de proyectos de investigacion actualizados e implementados de acuerdo a las lineas
de investigacion de la universidad.
Responsable del . . L
iI:I)l dicador Facultades, Vicerrectorado de investigacion, Escuela de posgrado

Limitaciones del Ninguna.
Indicador
Método de Caleulo Numero de lineas de Investlgamot} actughza.d/as e implementadas en proyectos de
investigacion
Paramgt.r(/) de Nimero Sentho gsperado del Constante
Medicion indicador
Fuente y base de datos Facultades, Vicerrectorado de investigacion
Valor de
linea de base Valor actual Logros esperados
Afio 2017 2019 2020 2021 2022 2023
Valor N/D N/D 4 4 4 4
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEL 02

Fortalecer la investigacién formativa, cientifica, tecnolégica y humanistica en la

comunidad académica.

AEI 02.02

Programa de fortalecimiento de capacidades en investigacion de manera

permanente para la comunidad académica.

Nombre del indicador.

Nuimero de Actividades de Investigacién formativa.

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir conocer el niimero

Justificacién . L .
de Actividades de Investigacién formativa.
Responsable del . . L
por Facultades y Vicerrectorado de investigacion
indicador

Limitaciones del Ninguna.
Indicador
Meétodo de Calculo Numero de Actividades de Investigacion formativa.
Pardmetro de Medicién Niimero Sentho gsperado del Ascendente
indicador
Fuente y base de datos Facultades y Vicerrectorado de investigacién
Valor de
linea de base Valor actual Logros esperados
Afio 2017 2019 2020 2021 2022 2023
Valor N/D N/D 6 12 18 18
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEL 02

Fortalecer la investigacion formativa, cientifica, tecnoldgica y humanistica en la

comunidad académica.

AEL 02.03

Fondos de investigacion concursables priorizados para la comunidad académica.

Nombre del indicador.

Numero de proyectos de Investigacion financiados mediante fondos concursables.

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir conocer el nimero

Justificacién . S . .
de proyectos de investigacion que son financiados con fondos concursables.
Responsable del . . L
pon Vicerrectorado de investigacion
indicador

Limitaciones del

Indicador Ninguna.

Método de Célculo Numero de proyectos de Investigacion financiados con fondos concursables

Parametro de Medicién Niimero Sentho esp erado del Ascendente
indicador
Fuente y base de datos Vicerrectorado de Investigacion
Valor de
linea de base Valor actual Logros esperados
Afio 2017 2019 2020 2021 2022 2023

Valor N/D N/D 4 4 6 6
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEL 02

Fortalecer la investigacién formativa, cientifica, tecnoldgica y humanistica en la

comunidad académica.

AEL 02.04

Produccién intelectual publicado y difundido en revistas especializadas e

indexadas.

Nombre del indicador.

Numero de Investigaciones publicadas en revistas especializadas e indexadas.

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir conocer el

Justificacién niimero de investigaciones que son publicadas en revistas especializadas para el
conocimiento de la comunidad.
Responsable del . . L
Por Vicerrectorado de investigacion
indicador

Limitaciones del Ninguna.
Indicador
Meétodo de Célculo Numero de Investigaciones publicadas en revistas especializadas e indexadas.
Parametro de Medicién Numero Sentho gsperado del Ascendente
indicador
Fuente y base de datos Vicerrectorado de Investigacion
Valor de
linea de base Valor actual Logros esperados
Afo 2017 2019 2020 2021 2022 2023
Valor N/D N/D 4 6 8 10
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEL 02

Fortalecer la investigacién formativa, cientifica, tecnolégica y humanistica en la
comunidad académica.

AEL 02.05

Implementacién de Laboratorios para la Investigacion cientifica tecnoldgica e
innovacién para la comunidad académica.

Nombre del indicador.

Nimero de Laboratorios Implementados para la comunidad académica.

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir conocer el niimero

Justificacién de laboratorios para la investigacion cientifica, tecnoldgica e innovacién para la
comunidad académica.
Responsable del . N
pon Vicerrectorado de Investigacion y Facultades
indicador

Limitaciones del
Indicador

Ninguna.

Método de Calculo

Numero de Laboratorios Implementados para la comunidad académica.

Parametro de Medicion

Sentido esperado del

indicador Variable

Nuimero

Fuente y base de datos

Vicerrectorado de Investigacién y unidades de Investigacion de Facultades

Valor de
linea de base Valor actual Logros esperados
Ao 2017 2019 2020 2021 2022 2023
Valor N/D N/D 2 1 | 5
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Fortalecer la investigacién formativa, cientifica, tecnoldégica y humanistica en la

OEL 02 . P
comunidad académica.

AEI 02.06 Incubadora de empresas priorizada para los estudiantes universitarios.
Nombre del Niimero de Incubadoras de empresas priorizadas e implementadas.

indicador.

e Es importante calcular este indicador, que permitird conocer el niimero de
Justificacién . . L .
incubadoras de empresas se tiene priorizadas e implementadas.
Responsable del . L
por Vicerrectorado de Investigacién
indicador

Limitaciones del
Indicador

Ninguna.

Método de Calculo

Nuimero de proyectos de incubadoras de empresas priorizados e implementadas por
los estudiantes.

Paramf:t.r(} de Nimero Sent@o gsperado del Ascendente
Medicién indicador
Fuente y base de Vicerrectorado de Investigacion
datos
Valor de
linea de Valor actual Logros esperados
base

Afio 2017 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
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Valor N/D

N/D 1 2 4 4

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEL 03

Desarrollar la responsabilidad social en la comunidad universitaria.

AEL 03.01

Programa de sensibilizacién para la gestiéon ambiental en la comunidad
universitaria.

Nombre del indicador.

Porcentaje de estudiantes que participan en eventos de sensibilizacion para la
gestién ambiental.

Justificacion

Es importante calcular este indicador, que permitird conocer en qué medida los
estudiantes de la universidad se interesan en las necesidades de proteccion
ambiental.

Responsable del indicador

Vicerrectorado Académico, Oficina General de Responsabilidad Social
Universitaria y Facultades.

Limitaciones del
Indicador

Ninguna.

Método de Calculo

(Numero de estudiantes que participan en eventos de sensibilizacion para la
gestién ambiental / Nimero Total de estudiantes matriculados) *100

Parametro de Medicion

Sentido esperado del

indicador Ascendente

Porcentaje

Fuente y base de datos

Registro Oficina General de Responsabilidad Social Universitaria,
Vicerrectorado Académico y Facultades.

Valor de
linea de base Valor actual Logros esperados
Afio 2017 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
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Valor 15%

15%

15%

20%

30%

35%

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEL 03

Desarrollar la responsabilidad social en la comunidad universitaria.

AEL 03.02

Programa de extension universitaria y proyeccion social de manera permanente

para la sociedad

Nombre del indicador.

Numero de personas que asisten al programa de extensién y proyeccién social.

Es importante calcular este indicador, que permitird conocer el niimero de personas

Justificacién .. . . :
beneficiadas con el programa de extensién cultural y proyeccion social.
Responsable del Vicerrectorado Académico, Oficina General de Responsabilidad Social
indicador Universitaria y Facultades.

Limitaciones del
Indicador

Ninguna.

Método de Calculo

Numero de personas que asisten al programa de extensién y proyeccién social.

Parametro de Medicion

Nuimero

Sentido esperado del
indicador

Ascendente

Fuente y base de datos

Registro del Vicerrectorado Académico, Oficina General de Responsabilidad

Social Universitaria y Facultades

Valor de
linea de base Valor actual Logros esperados
Afio 2017 2019 2020 | 2021 | 2022 [ 2023
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEL 03

Desarrollar la responsabilidad social en la comunidad universitaria.

AEI 03.03

Programa de responsabilidad social implementado en la comunidad universitaria.

Nombre del indicador.

Numero de estudiantes de pregrado que participan del programa de
responsabilidad social.

Es importante calcular este indicador, que permitird conocer el nimero de

Justificacion estudiantes de pregrado que participan del programa de responsabilidad social.
Responsable del Vicerrectorado Académico, Oficina General de Responsabilidad Social
indicador Universitaria - Facultades

Limitaciones del
Indicador

Ninguna.

Método de Calculo

Numero de estudiantes de pregrado que participan del programa de
responsabilidad social.

Parametro de Medicién

Sentido esperado del

Numero T
indicador

Ascendente

Fuente y base de datos

Informe del Vicerrectorado Académico, Oficina General de Responsabilidad
Social Universitaria - Facultades

Valor de
linea de base Valor actual Logros esperados
Afio 2017 2019 2020 2021 2022 2023
Valor N/D N/D 1000 1500 1800 2000
Valor 550 1290 1300 1500 1800 2000
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEL 04

Fortalecer la gestion institucional de la universidad.

AEL 04.01

Licenciamiento Institucional.

Nombre del indicador.

Numero de indicadores de las condiciones bésicas de calidad cumplidas.

Justificacion

Es importante calcular este indicador, que permitird conocer el cumplimento de
indicadores de las condiciones bésicas de calidad.

Responsable del indicador

DIGA - OGPU - Oficina General de Gestion de la Calidad —Vicerrectorado de
Investigacién— Rectorado — Vicerrectorado Académico y Facultades.

Limitaciones del Indicador

Ninguna.

Método de Calculo

(Nudmero de indicadores de las condiciones bdsicas de calidad cumplidas /
Numero total de indicadores de las condiciones basicas de calidad establecidas
por SUNEDU) *100

Parametro de Medicién

Sentido esperado del

Numero L
indicador

Ascendente

Fuente y base de datos

DIGA - OGPU - Oficina General de Gestion de la Calidad —Vicerrectorado de
Investigacién— Rectorado — Vicerrectorado Académico y Facultades.

Valor de
linea de base Valor actual Logros esperados
Afio 2017 2019 2020 2021 2022 2023
Valor 6 9 44 44 44 "
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEL 04

Fortalecer la gestidn institucional de la universidad.

AEL 04.02

Sistemas integrales implementados en la gestidn institucional con un enfoque de
procesos.

Nombre del indicador.

Porcentaje de sistemas integrales implementados en la gestion institucional.

Es importante calcular este indicador, que permitird conocer el avance de sistemas

Justificacién integrales implementados en la universidad.
Responsable del Oficina General de Racionalizacién y Modernizacién de la Gestion Publica,
51 dicador Oficina General de Gestion de la Calidad., DIGA y OGPU.

Limitaciones del
Indicador

Ninguna.

Método de Calculo

(Ndmero de sistemas integrales implementados en la gestién institucional. /
Nuimero total de sistemas integrales) *100

Parametro de Medicion

Sentido esperado del

indicador Ascendente

Porcentaje

Fuente y base de datos

Oficina General de Racionalizacién y Modernizacién de la Gestion Publica,
Oficina General de Gestion de la Calidad., DIGA y OGPU.

Valor de
linea de base Valor actual Logros esperados
Afio 2017 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
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Valor 66%

66% 75% 80% 90% 100%

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEL 04

Fortalecer la gestion institucional de la universidad.

AEL 04.03

Programa de cultura organizacional.

Nombre del indicador.

Porcentaje de alumnos de pre grado satisfechos que participan en el programa de
cultura organizacional.

Es importante calcular este indicador, que permitird conocer el porcentaje de

Justificacién alumnos de pre grados satisfechos que participan en el programa de cultura
organizacional.
Responsable del OG Responsabilidad Social Universitaria — Facultades — Vicerrectorado de
indicador Investigacion- Vicerrectorado Académico.

Limitaciones del

Indicador Ninguna.
(Ndmero de alumnos de pre grado satisfechos que participan en el programa de
Método de Célculo cultura organizacional / Numero Total de alumnos que participan en el programa

de cultura organizacional) *100

Parametro de
Medicion

Sentido esperado del

. . A n n
indicador scendente

Porcentaje

Fuente y base de datos

OG Responsabilidad Social Universitaria — Facultades — Vicerrectorado de
Investigacién- Vicerrectorado Académico.
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Valor de
linea de base Valor actual Logros esperados
Afio 2017 2019 2020 2021 2022 2023
Valor 15% 18% 20% 25% 30% 40%

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEL 04

Fortalecer la gestion institucional de la universidad.

AEIL 04.04

Programa de fortalecimiento de capacidades para autoridades y personal
administrativo.

Nombre del indicador.

Porcentaje de autoridades y personal administrativo capacitados.

Es importante calcular este indicador, que permitird conocer porcentaje de

Justificacién . .. ; .
autoridades y personal administrativo capacitados permanentemente.
Responsable del .. ..
.p . OGPU, Oficina General de Gestion de Recursos Humanos
indicador

Limitaciones del
Indicador

Ninguna.

Método de Calculo

(Ndmero de autoridades y personal administrativo capacitados / Numero Total de
autoridades y personal administrativo *100

Parametro de Medicion

Sentido esperado del

. Ascendente
indicador

Porcentaje

Fuente y base de datos

Oficina General de Gestion de Recursos Humanos

Valor de
linea de base

Valor actual Logros esperados
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Ao 2017

2019

2020 2021 2022 2023

Valor 35%

40%

70% 70% 70% 70%

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEIL 04 Fortalecer la gestion institucional de la universidad.
Convenios y alianzas estratégicas implementadas con el sector ptblico y privado.
AEL 04.05
Nombre del Niimero de Convenios y alianzas estratégicas implementadas.
indicador.
Es importante calcular este indicador, ya que permitird conocer el nimero de convenios
Justificacion y alianzas estratégicas suscritas dentro de los procedimientos establecidos por la
universidad. (Convenios y alianzas estratégicas implementadas son las que estdn
suscritas).
Responsable del - e
Por Oficina General de Cooperacién Técnica y Facultades
indicador

Limitaciones del
Indicador

Ninguna.

Método de Calculo

Niimero de Convenios y alianzas estratégicas implementadas.

Parametro de
Medicion

Numero

Sentido esperado del

. . A n n
indicador scendente

Fuente y base de
datos

Informe de Oficina General de Cooperacién Técnica y Facultades.
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Valor de
linea de Valor actual Logros esperados
base
Afio 2017 2019 2020 2021 2022 2023
Valor 76 82 88 94 100 106

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEIL 04 Fortalecer la gestion institucional de la universidad.
Programa de mejora de produccion de bienes y prestacion de servicios de la
AEI 04.06 .
universidad
Nombre del
indicador. Numero de propuestas de mejora de produccidn de bienes y prestacion de servicios.
Es importante calcular este indicador, permitird conocer el nimero de propuestas de
Justificacién mejora de produccién de bienes y prestaciéon de servicios con el que cuenta la
universidad.
Responsable del Centros de Produccién de Bienes y Prestacion de Servicios — OGPU — OG Gestién de
indicador la Calidad.

Limitaciones del
Indicador

Ninguna.

Método de Calculo

Numero de propuestas de mejora de produccién de bienes y prestacion de servicios.

Parametro de
Medicion

Sentido esperado

del indicador Ascendente

Numero

Fuente y base de
datos

Informe de Centros de Produccion de Bienes y Prestacion de Servicios.

48




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020 - 2023 UNICA

Valor de
linea de Valor actual Logros esperados
base
Afio 2017 2019 2020 2021 2022 2023
Valor N/D 4 4 5 6 7

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEL 05

Implementar la Gestion del Riesgos de Desastres.

AEIL 05.01

Programa de prevencion de riesgos y peligros de la universidad.

Nombre del indicador.

Porcentaje de actividades implementadas para la prevencion de riesgos y peligros

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir conocer porcentaje

Justificacién de actividades implementadas para la prevencién de riesgos y peligros en la
universidad.
Responsable del OG Infraestructura — OG Seguridad en el Trabajo- OG Mantenimiento y
indicador Seguridad - OGPU- Fac. Arquitectura

Limitaciones del

Indicador Ninguna.
(Ndmero de actividades de prevencion de riesgos y peligros implementadas /
Método de Célculo Numero de actividades de prevencion de riesgos y peligros programadas) *100

Parametro de Medicion

Sentido esperado del

. . A n n
indicador scendente

Porcentaje

Fuente y base de datos
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Informe de OG Infraestructura — OG Seguridad en el Trabajo- OG Mantenimiento
y Seguridad - Fac. Arquitectura.

Valor de
linea de base Valor actual Logros esperados
Afio 2017 2019 2020 2021 2022 2023
Valor N/D 15% 80% 100% 100% 100%

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEL 05

Implementar la Gestién del Riesgo de Desastres.

AEL 05.02

Programa de reduccién de riesgos y peligros de la universidad.

Nombre del indicador.

Porcentaje de actividades implementadas para la reduccién de riesgos y peligros

Es importante calcular este indicador, ya que nos va a permitir conocer el

Justificacién porcentaje de actividades implementadas de reduccion de riesgos y peligros de
la universidad.
Responsable del OG Infraestructura — OG Seguridad en el Trabajo- OG Mantenimiento y
indicador Seguridad - OGPU- Fac. Arquitectura.

Limitaciones del

Indicador Ninguna.
(Ndmero de actividades de reduccidn de riesgos y peligros implementadas /
Meétodo de Célculo Numero de actividades de reduccién de riesgos y peligros programadas) *100

Parametro de Medicion

Sentido esperado del

. . A n n
indicador scendente

Porcentaje

50




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020 - 2023 UNICA

Fuente y base de datos

Informe de OG Infraestructura — OG Seguridad en el Trabajo- OG
Mantenimiento y Seguridad - Fac. Arquitectura

Valor de
linea de base Valor actual Logros esperados
Ano 2017 2019 2020 2021 2022 2023
Valor N/D 15% 80% 100% 100% 100%
GLOSARIO

Accion Estratégica:

Conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al logro de un objetivo estratégico y
que involucran el uso de recursos, asimismo cuentan con unidad de medida y meta fisica
determinada. Permiten articular de manera coherente e integrada con otras acciones
estratégicas el logro de los objetivos estratégicos.

Centro de Produccion:

Desarrollan las capacidades de emprendimiento y gestion de proyectos atienden las
necesidades sociales y estimulan la generacidn de recursos propios. Brindan productos o
servicios a la sociedad con un modelo de gestién para estatal en el que los estudiantes y
docentes participan segtin su especialidad con estimulos econémicos. Pueden servir para
las précticas pre profesionales de los estudiantes, asi como para su insercion en el mercado
de trabajo.

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)
Organismo técnico especializado que ejerce la rectoria efectiva del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico conduciéndolo de manera participativa, transparente y

concertada.

Desarrollo Sostenible:
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Satisfaccién de las necesidades de la generacion presente sin comprometer la capacidad
de las generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades.

Escenario:

Es la descripcion de una situacidn futura. Se constituye sobre el conjunto de las variables
estratégicas y refleja un comportamiento futuro de las mismas, permitiendo reconocer los
riesgos y oportunidades.

Escenario Apuesta:

Es el escenario que el sector o territorio decide construir a futuro y es determinado sobre
los escenarios elaborados en la Fase de Analisis Prospectivo de acuerdo al periodo del
Plan Estratégico que corresponda. Este escenario constituye la base de la Visién del sector
o territorio.

Escenario Optimo:
Es el mejor estado posible de futuro de cada variable estratégica frente al cual puede
compararse cualquier situacién pasada, presente o Futura.

Programa de Posgrado:
Los estudios de posgrado conducen a la obtencién de las diplomaturas, los titulos de
segunda especialidad o especialista y los grados académicos de maestria y doctorado.

Indicador:

Es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo, facilitando
su seguimiento.

Meta:

Es el valor proyectado del indicador para hacer el seguimiento al logro de los objetivos
estratégicos.

Objetivo Estratégico:

Es la descripcién del propésito a ser alcanzado, que es el medido a través de indicadores
y sus correspondientes metas, las cuales se establecen de acuerdo al periodo del Plan
Estratégico.

Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM):

Es un instrumento de gestién orientador de los objetivos del conjunto de los actores que
forman el sector educacion.

Proceso de acreditacion:

Reconocimiento publico y temporal de la Facultad que voluntariamente ha participado en
un proceso de evaluacidn de su gestién pedagdgica, institucional y administrativa.
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Responsabilidad Social Universitaria:

Politica de mejora continua de la universidad hacia el cumplimiento efectivo de su misién
social mediante cuatro procesos: Gestion ética y ambiental de la instituciéon; Formacién
de ciudadanos conscientes y solidarios; produccién y difusién de conocimientos
socialmente pertinentes; participaciéon social en promocién de un desarrollo mas
equitativo y sostenible.

Revistas Indexadas:

Publicacién periédica de investigacién de gran calidad e impacto en el mundo académico,
cuya calidad estd sustentada generalmente en el uso del criterio de juicio de pares para la
evaluacién de los articulos que en ella se publican.

Ruta Estratégica:

Es el conjunto secuencial de acciones estratégicas que permite lograr los objetivos
estratégicos.

Semillero de Investigacion:

Son actividades académicas que permiten mejorar competencias relacionada con la
investigacion, tales como habilidades para la bisqueda bibliogréfica, pensamiento critica,
capacidad de andlisis y sintesis, uso del método cientifico, redaccién cientifica y
capacidad de publicacién, fomenta el intercambio estudiantil, la asistencia a eventos
académicos y la participacidn en proyectos de investigacion.

Tendencia:

Es el posible comportamiento a futuro de una variable asumiendo la continuidad del
patrén histérico.

Servicios de apoyo académico bienestar y servicios educacionales complementarios:

Servicios de apoyo académico. Intervenciones que permitan guiar a los estudiantes en la
busqueda y seleccion de diferentes recursos de aprendizaje y generar o reforzar sus
capacidades de estudio.

Servicio de apoyo de bienestar social. Dirigido a estudiantes de pregrado en relaciéon a
servicios de salud, alimentacién, transporte, asistencia social.

Servicios educacionales complementarios. Servicios referentes a semilleros de
investigacion, banco de libros, actividades culturales, deportivas, mecanismos de
mediacién e insercién laboral.

Variable Estratégica:

Es una cualidad o caracteristica concreta que se deriva del modelo conceptual del sector
o territorio, identificable y distintas de otras, con capacidad de cambiar y de ser medida
directamente o a través de sus indicadores.
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